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องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 
อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 



 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

 
1. หลักการและเหตุผล  

บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลทำให้การทำงานขององค์กรไม่มีประสิทธิผล มีความล่าช้า 
และเกิดความเสียหายต่อกระบวนการทำงาน ดังนั้น องค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย จึงได้จัดทำนโยบายและ  
กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) ขึ้น เพ่ือเป็นการกำหนดให้
พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 
– 2569) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567 – 2569) ต่อไป  

2. วัตถุประสงค์  
2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการ

ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย  
2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม  
2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ

บริหารส่วนตำบลธงชัย  

3. เป้าหมาย  
3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาธงชัย 

ในระยะสั้นของผู้บริหาร  
3.1.1 พนักงานส่วนตำบลสามารถนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วง  
3.1.2 การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย เป็นไปอย่างโปร่งใส 

พนักงานส่วนตำบลมีคุณธรรมและจริยธรรม  
3.1.3 พนักงานส่วนตำบลมีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้

การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล

ธงชัย ในระยะสั้นของพนักงานส่วนตาบล  
3.2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง

สายงานผู้บริหารทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ  
3.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง

สายงานผู้ปฏิบัติทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ  
3.2.3 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ให้การสนับสนุนพนักงานจ้าง ได้รับการ

พัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ  



 
 

3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ในระยะ
สั้นของประชาชน  

3.3.1 พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถให้บริการประชาชนอย่าง
สะดวกรวดเร็ว  

3.3.2 พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
ทันท่วงที และประชาชน มีความพึงพอใจในการรับบริการ  
       3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล      
ในระยะยาวของผู้บริหาร  

          3.4.1 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนในพื้นที่  

3.4.2 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศทางด้าน
การบริหารจัดการ  

   3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 
ในระยะยาวของพนักงานส่วนตำบล  

3.5.1 องค์การบริหาส่วนตาบลธงชัย เป็นองค์กรที่น่าอยู่  
3.5.2 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ให้การสนับสนุนด้านการศึกษา และความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ  
    3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 

ในระยะยาวของประชาชน  
3.6.1 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย มีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการ

บริหารงาน  
3.6.2 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นที่ได้  
3.6.3 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถทำงานตอบสนองความต้องการ  

ของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และทันท่วงที  
                               3.6.4 พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีกับประชาชน และสามารถทำให้ประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“เสริมสร้างและพัฒนาความรู้ ควบคู่คุณธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

๓. ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร สรรสร้างคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างองค์กรแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

๔. เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย  อำเภอบางสะพาน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาศักยภาพองค์การบริหารส่วนตำบล 

1. การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และร่วมกันพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้านการศึกษา ทั้งในระบบและนอกระบบ ให้มีประสิทธิภาพ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสุขภาพ ให้กับประชาชนทุกวัยไดร้ับการบริการขั้นพื้นฐานอย่างเหมาะสม ท่ัวถึง  
และเป็นธรรม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาด้านสวัสดิการและคุณภาพชีวิต 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณี 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  
การพัฒนาด้านการกีฬา และนันทนาการ ในระดับตำบล หมู่บ้าน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 9  
การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค และโครงสร้างพื้นฐาน 

- 



 
 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรูคู้่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หนว่ยงานรัฐ เอกชน และประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัตงิานภายในองค์กร (KM)  

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย  ประจำปีงบประมาณ  2567 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม    
ในสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม ่เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 



 
 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน -ต่อ- 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  ระยะเวลาดำเนินการ หมายเหตุ 

3 กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 
Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียน  
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถดา้นดจิิทัล ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

2 จัดทำฐานข้อมูลการฝึกอบรมของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการบันทึก
ข้อมูลการฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบรูณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้ ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 



 
 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 สนับสนุนบุคลากรใหม้ีความรู้ 
คุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ไม่มีจำนวนเรื่องร้องเรยีน 
ด้านความประพฤติและการ
ปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ  
- ไม่มีเรื่องร้องเรียนดา้นความประพฤติและการปฏิบัติงาน 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน  
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

3 จัดทำคู่มือเกี่ยวกับการป้องกันการ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคู่มือเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์    
ทับซ้อน จำนวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์
ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ   
ด้านคุณธรรมจริยธรรม โครงการคน
ดีศรีธงชัย (คนแต่งกายดี ) 

จำนวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจำป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

 



 
 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 กิจกรรมประกาศเจตจำนงต่อต้าน
การทุจริตของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจรติ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูล
ด้านการจดัซื้อ-จัดจ้าง ผูม้ีส่วน    
ได้เสีย การสร้างจติสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน์ (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรม        
ด้านศาสนาและวัฒนธรรมทีส่ำคญั
ของชาติ และการบำเพญ็ตนท่ีเป็น
ประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกนั  

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม  
ด้านวินัยและรักษาวินัยในการ
ทำงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหนา้ที่
ด้านวินัยเข้ารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

 
 
 
 



 
 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ ๙0 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และประชาชน 

1 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการ
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติสำนึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอืน่และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการ
เป็นองค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือ
การปฏิบัตริาชการ แผ่นพับ คู่มือ
การทำงาน เผยแพร่ให้กับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรู้ใน
องค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

 
 
 
 



 
 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  -ต่อ- 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอืน่และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน ์
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝึกอบรม และประชาสัมพนัธ์
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงาน
ทราบ  

ร้อยละของผูร้ายงานผลการ
ฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน็
ทีม กิจกรรมจติอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน  

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 

 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรอื
สภาพปัญหาความต้องการพัฒนา
ของพนักงานส่วนตำบล  
 
 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเข้าใจในแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความตอ้งการในเบื้องต้นของบุคลากร 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 



 
 
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา  - ต่อ - 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

สิงหาคม –  กันยายน 
2567 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
โครงการ งาน กิจกรรม ที่ประมาณการค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากร 
 

ค่านิยมที่สอดคล้องยุทธศาสตร์
การพัฒนาท้องถิ่น 

กลยุทธ ์

งบประมาณ 

สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง 
กอง

สาธารณสุขฯ 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

184,000 60,000 50,000 50,000 10,000 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรูคู้่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

- - - - - 

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำ     
การเปลีย่นแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และประชาชน 

- - - - - 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  

- - - - - 

รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 184,000 60,000 50,000 50,000 10,000 
 

 



 
 

การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
1. ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร    
ขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๒. การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  

๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 
 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๓. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล     
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหาร
ส่วนตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 


